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3) организационные способности – способности человека организовать людей 
вокруг себя, так чтобы они могли с успехом выполнять поставленную задачу; 

4) профессиональные навыки – умения, которые могут помочь в управлен–
ческой деятельности и не только [3]. 

Эти факторы часто определяют ориентацию личности в системе управления, 
то есть на что в большей степени будет направлена его деятельность. Особо ярко 
это проявляется у личностей, несущих большую ответственность. Также важно 
отметить, что во многом профессиональные качества трудящегося и его умение 
правильно построить рабочий процесс, организовать людей, определяется его 
личностными качествами, характерными только для него. Таким образом, в системе 
управления огромное значение уделяет личности. Ведь именно от того, какой 
человек, какие ценности у него в жизни и ориентиры, зависит система управления 
организации. 
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Аннотация 
В статье раскрываются содержательные и организационно–педагогические основания 

формирования модели «Адал Азамат» в условиях современной школы как целостной системы 
ценностей, компетенций и воспитательной среды. Обосновываются ключевые компоненты 
модели и механизмы еѐ внедрения, обеспечивающие переход от декларации моральных 
ориентиров к устойчивым практикам поведения учащихся. Отдельное внимание уделяется роли 
школьного климата, партнерству семьи и школы, а также оценочно–рефлексивным 
инструментам, позволяющим отслеживать динамику ценностного развития и гражданской 
ответственности. 
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Аңдатпа 
Мақалада қазіргі мектеп жағдайында «Адал Азамат» моделін қалыптастырудың мазмұндық 

және ұйымдастырушылық–педагогикалық негіздері құндылықтар, құзыреттер және тәрбиелік 
ортадан тұратын біртұтас жүйе ретінде қарастырылады. Модельдің негізгі құрамдас бӛліктері 
мен оны енгізу тетіктері дәлелденіп, құндылықтарды тек жариялаудан күнделікті мінез–құлық 
тәжірибесіне айналдыру жолдары сипатталады. Сонымен қатар мектеп климатының, отбасы 
мен мектеп серіктестігінің және құндылықтық дамудың динамикасын бағалау–рефлексия 
құралдарының рӛлі айқындалады. 

Түйінді сөздер: тәрбие, құндылықтар, адалдық, азаматтық, еңбекқорлық, мектеп, 
серіктестік. 

 
Abstract 

The article explores the content–related and organizational–pedagogical foundations for developing 
the «Adal Azamat» model in a modern school as an integrated system of values, competencies, and a 
supportive educational environment. It substantiates the model’s key components and implementation 
mechanisms that enable a shift from declared moral principles to stable patterns of students’ everyday 
behavior. Particular attention is given to school climate, school–family partnership, and reflective assessment 
tools used to monitor value–based development and civic responsibility over time. 

Key words: upbringing, values, integrity, citizenship, diligence, school, partnership. 
 

Современная школа работает в реальности, где ребенок ежедневно сталки–
вается с конкурирующими «нормами»: с одной стороны – общественный запрос на 
честность, справедливость, уважение к труду и закону, с другой – давление 
цифровых сред, потребительская логика «быстрого успеха», распространение 
агрессивных моделей коммуникации и обесценивание ответственности. Именно 
поэтому воспитание сегодня перестает быть «добавкой» к обучению и возвращается 
в позицию системообразующего ресурса школьной политики: без ценностного 
каркаса знания не превращаются в устойчивое поведение, а компетенции не 
становятся жизненной опорой. В Казахстане этот разворот закреплен переходом 
организаций образования к единой программе воспитания «Адал азамат», 
выстроенной на общенациональных ценностях и партнерстве школы, семьи и 
общества [1], [2].  

Понятие «Адал Азамат» в информационном пространстве задает идеал 
личности, ориентированной на честный труд, ответственность, созидание, уважение 
к праву и общественному порядку, сопричастность национальным ценностям и 
готовность служить обществу. Важно, что речь идет не об абстрактном моральном 
призыве, а о рамке воспитания, которая должна быть переведена в язык школьной 
педагогики: в цели, содержание, методы, критерии результата и в особенности 
школьной среды. В выступлении Президента Республики Казахстан К.Токаева на 
третьем заседании Национального курултая подчеркивается необходимость соеди–
нения образования и воспитания, а конечной целью обозначается формирование 
патриотичного, образованного и созидательного поколения, соответствующего 
идеалам программы «Адал азамат», идиологемами которой стали общенацио–
нальные ценности: Независимость и Патриотизм, Единство и Солидарность, 
Справедливость и Ответственность – основа новой идеологии страны [3].  

Чтобы говорить о «модели» выпускника как модели «Адал азамат», необхо–
димо уточнить: программа «Адал Азамат» в школе – это не набор мероприятий и не 
календарь классных часов, а согласованная система, в которой ценности становятся 
нормами, нормы – привычками, а привычки – устойчивой культурой каждого ребенка 
в школе. При таком подходе ученик не «слышит правильные слова» время от 
времени, а живет в среде, где честность, трудолюбие, справедливость и ответствен–
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ность ежедневно подтверждаются практикой – в правилах, в способах разрешения 
конфликтов, в оценивании, в ученическом самоуправлении, в школьных проектах, в 
коммуникации учителя с классом и семьи со школой. Так, школьный парламент в 
нашей гимназии стал площадкой, на которой учащиеся среднего и старшего звеньев 
принимают участие в обсуждении школьных правил поведения, организации 
перемен, о зонах отдыха и оформления рекреаций (именно по предложению членов 
школьного парламента создана зона отдыха (сhill–out zone) на одном из этажей 
гимназии, стены рекреаций украшают сменные картины и фотоработы, выполненные 
учащимися с 5 по 11 класс). Также, по инициативе учащихся второй год в рамках 
работы фракции права и порядка ШП действует формат «Круги диалога» – 
обсуждение проблемы без обвинений (каждый имеет право высказаться); на 
регулярной основе  проводится ролевая игра «Найди решение», где ученики 
моделируют конфликтные ситуации и коллективно ищут справедливый выход. 
Участие старшей вожатой или педагога–психолога в данных мероприятиях  
обязательно. Все это практические навыки как мирно решать конфликты между 
сверстниками. Государственная рамка задает общие ориентиры и принципы, но 
реальный результат рождается в микропрактиках: как школа объясняет правила, как 
реагирует на нарушение, как поддерживает достоинство ребенка и как превращает 
успех в «социально полезный» и «этически приемлемый». 

Содержательное ядро программы «Адал Азамат» целесообразно раскрывать 
через три взаимосвязанные плоскости: ценностно–нормативную, компетентностную 
и средовую. В ценностно–нормативной плоскости школа отвечает на вопрос «каким 
должен быть выпускник как гражданин и человек», формируя ясные представления о 
честности, справедливости, уважении к труду, законопослушности и солидарности 
как о практических ориентирах поведения. В компетентностной плоскости ценности 
переводятся в умения и навыки: принимать ответственные решения, вести диалог, 
соблюдать правила, работать в команде, проявлять инициативу, противостоять 
давлению группы, распознавать манипуляции и избегать самооправдания нечестных 
поступков. В средовой плоскости школа создает «воспитывающее пространство» – 
от школьного климата и дизайна среды до управленческих решений, которые 
делают ценности видимыми и переживаемыми. Государственные материалы 
подчеркивают значение школьной среды как «третьего учителя» и развитие единого 
подхода к воспитательному пространству. 

Если перейти от рамки к педагогической архитектуре, то программа «Адал 
Азамат» в школе можно описать как систему взаимосвязанных компонентов. 
Целевой компонент фиксирует образ результата. Ценностный компонент раскрывает 
«что именно» школа воспитывает как приоритет: независимость и патриотизм, 
единство и солидарность, справедливость и ответственность, право и порядок, 
трудолюбие и профессионализм, созидание и новаторство – эти принципы 
представлены в описаниях реализации программы.  

Содержательный компонент отвечает за интеграцию ценностей в учебные 
предметы и внеурочную жизнь. Здесь важен принцип «сквозной связности»: 
ценности должны быть заметны в гуманитарном цикле, в естественных науках, в 
технологиях, проектной деятельности, а также в организации мероприятий с учас–
тием всех заинтересованных сторон. В своем выступлении министр просвещения РК 
Ж. Д. Сулейменова отметила важность организации единой работы по воспитанию 
подрастающего поколения [5]. Здесь важен принцип «сквозной связности»: ценности 
должны быть заметны в гуманитарном цикле, в естественных науках, в технологиях 
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и проектной деятельности. Например, в литературе и истории – анализ морального 
выбора и гражданской ответственности (так на уроках истории и литературы 
учащиеся анализируют деятельность Абая, Аль–Фараби, Абылай хана, Алии 
Молдагуловой и в процессе урока учитель ставит акцент на ценности: честность, 
служение народу, ответственность, справедливость. Учащиеся рассуждают: «Какие 
качества “Адал азамат” проявил этот исторический деятель?»), в обществознании – 
культура права и понимание общественного договора, в биологии и географии – 
экологическая этика и ответственность за среду, в информатике – цифровая этика, 
медиаграмотность и безопасность (так на уроках по всем предметам учитель 
формирует академическую добросовестность, в ходе выполнения заданий учащиеся 
вовлечены в обсуждение недопустимости плагиата, списывания кода и чужих работ; 
на уроках информатики проводятся дискуссии «ИИ – помощник или замена 
мышления?», ролевая игра: «Как корректно реагировать на конфликт в чате?» с 
целью уважительного общения, недопустимости кибербуллинга); в профориентации 
– уважение к труду, качеству и профессионализму. При этом интеграция не должна 
превращаться в «воспитательные вставки» ради отчета; ценности работают, когда 
они встроены в смысл учебных задач и обсуждений. 

Деятельностный компонент переводит ценности в поступки, а поступки – в 
опыт. Для этого школе необходимы регулярные практики, где честность и ответст–
венность имеют «ставку» и последствия. Так работает проектная деятельность с 
социальным эффектом, волонтерские инициативы, ученическое самоуправление, 
дебаты и школьная медиация, спортивные и военно–патриотические мероприятия, 
профориентационные пробы, школьные мастерские, исследовательские конферен–
ции. Так, только в этом учебном году около 300 учащихся 9 – 10 классов посетили 
различные предприятия и колледжи в рамках профориентационной работы и Года 
Рабочих профессий: ТОО «Алтын Нан», где каждый смог почувствовать себя 
настоящим пекарем – замес и раскатка теста; экскурсия в КГП «Костанайская 
областная станция скорой неотложной медицинской помощи», где учащиеся на 
практике освоили алгоритм действий при внезапной остановке сердца, получив 
инструкции по правильному и эффективному выполнению непрямого массажа 
сердца; АО «АгромашХолдинг KZ» – учащиеся увидели как производят широкий 
спектр сельскохозяйственной техники. Идеал «Адал Азамат» не сводится к «не 
воровать»; он включает уважение к труду, профессионализм и созидание. В 
описаниях программы на уровне общественной коммуникации подчеркивается 
связка «Адал азамат – Адал еңбек – Адал табыс» как ценностный принцип 
воспитания. На школьном уровне это поддерживается не лозунгом, а практиками, 
описанными выше. На протяжении последних лет наблюдается устойчивая 
тенденция к активизации деятельности дебатного клуба гимназии «Invictus». Данная 

форма внеурочной работы зарекомендовала себя как эффективный инструмент 
развития коммуникативных, критико–аналитических и исследовательских компетен–
ций обучающихся. Участие в дебатных практиках способствует формированию 
аргументированной речи, навыков публичного выступления, умения анализировать 
различные точки зрения и принимать взвешенные решения в условиях дискуссии. И, 
если раньше было проблемой собрать 10 учащихся, то сейчас желающих 
продемонстрировать навыки ораторского мастерства, а еще больше желающих 
овладеть такими навыками растет с каждым днем. Вот некоторые из тем дебатных 
турниров: учащиеся школы проводили дебаты «Успех без морали – это провал?» 
«Искусственный интеллект – помощник честного гражданина или угроза ответствен–
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ности?», «Можно ли оправдать нарушение закона во имя «высшей цели»?». Среди 
волонтерских инициатив: «Лапа помощи» – сбор корма и вещей для приюта 
животных, помощь по уходу за животными; Акция «Сдай батарейку – спаси планету». 
Важно, чтобы эти практики были не эпизодом, а «лестницей участия», где ребенок 
проходит путь от простых ролей к более ответственным: от участника к 
организатору, от исполнителя к лидеру, от наблюдателя к наставнику для младших. 
Такой подход укрепляет агентность учащихся и делает воспитание ненасильст–
венным: ребенок не «подчиняется ценностям», а проживает их как собственный 
выбор и опыт.  

Средовой компонент включает школьный климат, коммуникацию, правила, 
дизайн, символы и ритуалы, а также управленческую этику. В государственных 
сообщениях о программе подчеркивается внедрение единого дизайн–кода и 
брендбука, а оформление школы рассматривается как фактор формирования 
привычек и ценностных ориентиров. Однако среда – это не только визуальность. Это 
и справедливость правил, и прозрачность решений, и последовательность реакции 
на нарушения, и уважение к личности, и антибуллинговая политика, и язык, которым 
взрослые говорят с детьми. Школа, провозглашающая честность, но допускающая 
«двойные стандарты» в оценивании, разрушает модель быстрее любого внешнего 
воздействия. Поэтому управленческая честность – важнейшая «скрытая программа» 
воспитания. 

Оценочно–рефлексивный компонент отвечает за то, чтобы воспитание не 
было невидимым и потому легко формализуемым. Здесь нужна система критериев, 
фиксирующих не «количество мероприятий», а динамику поведения и культуры. В 
этой части уместно опираться на подходы, выделяющие три уровня результата: 
понимание ценностей, эмоционально–личностное принятие и поведенческое 
проявление [6]. На практике это может выражаться в сочетании мониторинга 
школьного климата, наблюдения за участием учащихся в социально значимых 
делах, анализа конфликтов и способов их разрешения, портфолио достижений и 
вкладов, самооценки и взаимной оценки в проектах, а также в регулярных 
рефлексивных обсуждениях. Важно, чтобы оценивание было бережным и не 
превращало ценности в «баллы за добродетель»; задача школы – увидеть рост и 
поддержать его, а не «поймать на несоответствии». 

Отдельного внимания требует роль педагога, потому что Программа «Адал 
азамат» не внедряется приказом – она воплощается людьми. Учитель в этой 
системе выступает не только носителем знания, но и носителем норм. Именно 
поэтому профессиональная этика педагога, культура диалога, умение выстраивать 
справедливые правила и поддерживать достоинство ребенка становятся ключевыми 
условиями результата. Программа подчеркивает партнерство школы, родителей и 
общества, а значит педагог должен уметь работать в триаде «ученик – семья – 
сообщество», не перекладывая ответственность и не входя в конфликт ролей. 

Партнерство семьи и школы представляет собой один из ключевых факторов. 
Воспитание честности и трудолюбия невозможно, если ребенок постоянно получает 
противоречивые сигналы: «в школе так, а дома иначе» или наоборот. Поэтому 
школе нужны формы «согласования ценностей» без давления: родительские клубы, 
совместные проекты, семейное волонтерство, открытые обсуждения правил 
цифровой безопасности, профилактика зависимостей и насилия, консультации по 
подростковым рискам. Так в рамках ЦППР и совместных мероприятий родителей и 
учащихся ежегодно на протяжении уже 10 лет инициативой родителей начальных 
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классов организуется благотворительная ярмарка «Чужой беды не бывает», итогом 
которой за эти годы было собрано около 20 млн. тенге для помощи больным детям 
областного проекта «Сердце на ладони». Совместные тренинги «Роль семьи в 
формировании нравственных ценностей ребѐнка», «Уважение к старшим и семей–
ные традиции», «Личный пример родителей как фактор воспитания»; семейный 
квест «Безопасный интернет». Сильная сторона программы «Адал Азамат» как раз в 
том, что она по замыслу должна координировать усилия разных участников 
воспитательного процесса, включая взаимодействие со структурами общества. 

В условиях современной школы нельзя обходить влияние цифровых 
технологий. Цифровая среда одновременно расширяет возможности и повышает 
риски морального разобщения: подростку легче оправдать агрессию, буллинг, 
списывание или «серые» практики, если это нормализовано в группе и кажется 
безнаказанным. Здесь полезна логика А. Бандуры о механизмах морального 
разобщения: школа должна учить распознавать оправдания, понимать последствия 
действий, принимать ответственность и не размывать ее ссылками на «всех» и 
«обстоятельства» [7]. Практически это означает развитие медиаграмотности, этики 
онлайн–коммуникации, навыков проверки информации, культуры авторства и 
академической честности, а также создание понятных правил цифрового поведения, 
принятых совместно с детьми. 

При всей привлекательности программы существуют риски ее формализации. 
Первый риск – подмена результата активностью: когда школа «делает много», но 
культура поведения не меняется. Так практика внедрения многочисленных 
воспитательных и профилактических программ в школах демонстрирует, что 
ориентация на количественные показатели (число классных часов, акций, конкурсов) 
часто приводит к выполнению требований для «галочки». Второй риск – ценностная 
риторика без справедливых процедур, когда дети видят разрыв между словом и 
делом: наблюдения за школьной средой фиксируют расхождение между 
декларируемыми нормами и реальным поведением обучающихся. Так, при наличии 
формально утверждѐнных правил и кодексов поведения учащиеся продолжают 
воспроизводить прежние модели взаимодействия, если нормы не подкреплены 
личным примером педагогов и едиными поведенческими практиками (некоторые 
педагоги позволяют некорректный внешний вид и поведение на уроках и во 
внеурочное время). Третий риск – перегруз педагогов, из–за чего воспитательные 
задачи превращаются в отчетность. Четвертый риск – конфликт ценностей в семье и 
сообществе, который школа пытается решить административно, что приводит к 
сопротивлению. Устойчивое внедрение возможно, если школа действует как 
развивающая организация: поддерживает педагогов методически и психологически, 
делает воспитание частью управленческого цикла, распределяет ответственность, 
включает учеников в со–управление и опирается на позитивную дисциплину и 
восстановительные практики вместо карательной логики. 

С точки зрения управленческого подхода внедрение Программы «Адал 
Азамат» целесообразно рассматривать как последовательность взаимосвязанных 
шагов: определение ценностного профиля школы в рамках общих принципов 
программы, согласование правил и ожиданий с педагогами, учениками и родите–
лями, проектирование «лестницы участия» и ключевых школьных практик, настройка 
воспитательного пространства и коммуникации, запуск мониторинга и рефлексивных 
процедур, корректировка на основе данных. При таком подходе единая программа 
воспитания становится не внешним документом, а внутренним стандартом качества 
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школьной жизни, а воспитание – измеряемым (в смысле наблюдаемым и 
анализируемым), но не бюрократизированным процессом. 

Содержательное наполнение программы важно поддерживать через «ядро 
смыслов», которое понятно подросткам. Честность должна быть связана с уваже–
нием к себе и к другим, с доверием как ресурсом отношений, с безопасностью и 
репутацией. Справедливость – с понятными правилами и равным достоинством, а не 
с «уравниловкой». Ответственность – с последствиями и с правом на исправление. 
Трудолюбие – с мастерством, профессиональной гордостью и личным ростом, а не с 
принуждением. Созидание – с реальными проектами, где ученик видит эффект 
своего вклада. Именно так ценности превращаются в личные основания поведения, 
а не остаются внешними лозунгами. 

Таким образом, внедрение программы «Адал Азамат» в современной школе 
следует понимать как построение целостной воспитательной системы, ориентиро–
ванная на государственные ориентиры и принципы становятся школьной культурой 
через согласованность целей, содержательную интеграцию ценностей, деятель–
ностные практики, воспитательное пространство и рефлексивно–оценочные 
механизмы. Единая программа воспитания задает рамку и обеспечивает общность 
подходов, а устойчивый результат возникает там, где школа создает опыт честного 
действия, опыт ответственности и опыт созидания как норму повседневной жизни.  
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