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окружающим. Это важно уметь, ведь в реальной жизни теплое и приятное общение 
помогает налаживать контакты. 

Проведение регулярных занятий показало значительное улучшение интел–
лектуальных способностей у детей, их успеваемости и общего самочувствия. 
Применение нейрогимнастики помогло развить когнитивные функции,уменьшить 
симптомы повышенной тревожности и увеличить устойчивость психики.  

Следовательно, применение нейрогимнастики в коррекционной работе с 
детьми ЗПР показывает многообещающий подход, который позволит повысить 
эффективность коррекционного процесса и внести значительные изменения в 
развитие каждого ребенка 

Дальнейшие исследования и практическая реализация этого подхода помогут 
расширить его потенциал и применение в других областях коррекционной работы. 
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Аннотация 
В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты инновационного 

менеджмента в образовательных организациях, осуществляющих сопровождение детей с 
расстройствами аутистического спектра. Обоснована необходимость интеграции научных 
подходов, управленческих технологий и практик инклюзивного образования для обеспечения 
устойчивого развития организации. Представлены ключевые направления инновационного 
управления и управленческие условия повышения качества образовательных услуг для детей с 
РАС.  

Ключевые слова: инновационный менеджмент, инклюзивное образование, расстройства 
аутистического спектра, управление образованием, устойчивое развитие. 

 
Түйіндеме 

Мақалада аутизм спектрінің бұзылыстары бар балалармен жұмыс істейтін білім беру 
ұйымдарындағы инновациялық менеджменттің теориялық және практикалық аспектілері 
қарастырылады. Ұйымның тұрақты дамуын қамтамасыз ету үшін ғылыми тәсілдерді, басқару 
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технологияларын және инклюзивті білім беру практикаларын интеграциялау қажеттілігі 
негізделеді. РАС бар балаларға білім беру қызметтерінің сапасын арттыруға бағытталған 
инновациялық басқарудың негізгі бағыттары айқындалады.  

Түйінді сөздер: инновациялық менеджмент, инклюзивті білім беру, аутизм спектрінің 
бұзылыстары, білім беруді басқару, тұрақты даму. 

 
Abstract 

The article examines theoretical and practical aspects of innovative management in educational 
organizations providing support for children with autism spectrum disorders. The necessity of integrating 
scientific approaches, managerial technologies and inclusive educational practices to ensure sustainable 
organizational development is substantiated. Key directions of innovative management aimed at improving 
the quality of educational services for children with ASD are presented.  

Key words: innovative management, inclusive education, autism spectrum disorders, educational 
management, sustainable development. 

 
Современная система образования функционирует в условиях устойчивого 

роста числа обучающихся с особыми образовательными потребностями, в том 
числе с расстройствами аутистического спектра (РАС). Данный процесс требует не 
только обновления педагогических технологий, но и пересмотра управленческих 
подходов в деятельности образовательных организаций. Традиционные модели 
администрирования оказываются недостаточными для решения сложных междис–
циплинарных задач сопровождения детей с РАС, что актуализирует проблему 
внедрения инновационного менеджмента в систему образования. 

Инновационный менеджмент в образовательной организации, работающей с 
детьми с РАС, представляет собой целенаправленную управленческую деятель–
ность, ориентированную на интеграцию научных знаний, педагогической практики и 
современных управленческих технологий [1, с. 46–47]. Его ключевой задачей 
является создание устойчивой, адаптивной и развивающейся образовательной 
среды, обеспечивающей индивидуальные образовательные маршруты и комплекс–
ное сопровождение обучающихся. 

Теоретические основания инновационного менеджмента в инклюзивном 
образовании Понятие инновационного менеджмента в образовании рассматри–
вается в научных исследованиях как система управления изменениями, 
направленными на повышение качества образовательных результатов и эффектив–
ности деятельности организации [1, с. 48–50]. В контексте инклюзивного образо–
вания инновационный менеджмент приобретает особое значение, поскольку 
предполагает учет разнообразия образовательных потребностей и необходимость 
межпрофессионального взаимодействия. 

С точки зрения системного подхода образовательная организация, рабо–
тающая с детьми с РАС, представляет собой открытую социально–педагогическую 
систему, функционирование которой зависит от согласованности управленческих, 
педагогических и ресурсных компонентов [2, с. 114–117]. Инновационный менедж–
мент в данной системе опирается на принципы научной обоснованности, 
вариативности, гибкости и устойчивости. 

Важным теоретическим основанием инновационного управления является 
концепция evidence–based practice, предполагающая принятие управленческих 
решений на основе достоверных научных данных и результатов мониторинга [3, p. 
19–21]. Для организаций, сопровождающих детей с РАС, это означает необходи–
мость опоры на доказательные педагогические и коррекционные подходы, а также 
систематическую оценку их эффективности. 
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Основные направления инновационного менеджмента в организациях, рабо–
тающих с детьми с РАС. Анализ практики деятельности специализированных и 
инклюзивных образовательных организаций позволяет выделить ряд ключевых 
направлений инновационного менеджмента. 

Первым направлением является стратегическое управление развитием 
организации. Оно включает разработку миссии и стратегии, ориентированных на 
инклюзивные ценности, устойчивое развитие и качество образовательных услуг. 
Стратегия должна учитывать региональные особенности, кадровый потенциал и 
потребности семей, воспитывающих детей с РАС. 

Вторым направлением выступает кадровый менеджмент. Эффективное 
сопровождение детей с РАС возможно только при наличии междисциплинарной 
команды специалистов. Инновационный подход предполагает управление профес–
сиональным развитием педагогов, дефектологов, психологов, тьюторов, формиро–
вание культуры командного взаимодействия и профилактику профессионального 
выгорания [4, с. 90–96]. 

Третьим направлением является управление образовательными и коррек–
ционными процессами. Оно предполагает внедрение индивидуальных образова–
тельных маршрутов, использование адаптированных программ и научно обоснован–
ных методов обучения и коррекции. Роль руководителя заключается в создании 
условий для внедрения инновационных практик и их методического сопровождения. 

Четвертым направлением является управление межведомственным и 
социальным взаимодействием. Образовательные организации, работающие с 
детьми с РАС, функционируют во взаимодействии с системой здравоохранения, 
социальной защиты и общественными организациями. Инновационный менеджмент 
обеспечивает координацию данных взаимодействий и формирование единого 
пространства сопровождения ребенка [5, с. 68–72]. 

Управленческие условия устойчивого развития образовательной организации 
Устойчивое развитие образовательной организации, работающей с детьми с РАС, 
возможно при соблюдении ряда управленческих условий. К ним относятся наличие 
научно обоснованной модели управления, система внутреннего мониторинга 
качества, открытость к инновациям и поддержка инициатив педагогического 
коллектива. 

Особое значение имеет формирование инклюзивной управленческой куль–
туры, основанной на ценностях принятия, партнерства и ответственности [6, p. 35–
38]. Руководитель в данной модели выступает не только администратором, но и 
лидером изменений, способным интегрировать научные знания и практический опыт 
в управленческие решения [6]. 

Дополнительные аспекты инновационного управления 

В условиях цифровизации образования инновационный менеджмент предпо–
лагает использование управленческих информационных систем, электронного 
мониторинга индивидуальных образовательных маршрутов и аналитических инстру–
ментов оценки эффективности коррекционно–развивающей работы [7, с. 142–148]. 
Цифровые управленческие решения позволяют руководителю образовательной 
организации оперативно принимать решения, основанные на объективных данных. 

Не менее значимым аспектом является нормативно–правовое сопровождение 
инновационной деятельности. Руководитель образовательной организации должен 
обеспечивать соответствие управленческих решений национальным и междуна–
родным нормативам в области инклюзивного образования, включая принципы 
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доступности, недискриминации и равных образовательных возможностей [8, p. 52–
56]. 

Особое место в инновационном менеджменте занимает взаимодействие с 
семьей ребенка с РАС. Современные управленческие модели рассматривают 
родителей как активных участников образовательного процесса и партнеров обра–
зовательной организации, что способствует повышению эффективности сопро–
вождения и социальной адаптации обучающихся [9, с. 211–215]. 

Таким образом, инновационный менеджмент в образовательных органи–
зациях, работающих с расстройствами аутистического спектра, является ключевым 
фактором обеспечения качества и устойчивости образовательной системы. 
Интеграция науки, педагогики и практики в управленческой деятельности позволяет 
создать эффективную модель сопровождения детей с РАС, отвечающую совре–
менным требованиям инклюзивного образования. 

Расширение управленческих функций руководителя, внедрение evidence–
based подходов, развитие кадрового потенциала и межведомственного 
взаимодействия формируют условия для устойчивого развития образовательных 
организаций, обеспечивающих поддержку детей с РАС. Перспективы дальнейших 
исследований связаны с разработкой и апробацией научно обоснованных 
управленческих моделей, а также с эмпирической оценкой их эффективности в 
различных институциональных и региональных условиях. 

 
Список литературы: 

1.  Поташник М. М. Управление развитием школы. – М.: Педагогическое общество России, 
2000. – 320 с. – С. 45–52.  

2. Сластѐнин В. А., Исаев И. Ф., Шиянов Е. Н. Педагогика: учебник для вузов. – М.: Академия, 
2013. – 576 с. – С. 112–128.  

3. Hattie J. Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact on Learning. – London: Routledge, 
2012. – 378 p. – P. 18–25.  

4.  Леонтьев Д. А. Профессиональное выгорание в помогающих профессиях. – М.: Смысл, 
2016. – 256 с. – С. 87–101.  

5. Назарова Н.М. Инклюзивное образование: теория и практика: монография. – М.: Инфра–М, 
2018. – 304 с. – С. 64–79.  

6. Booth T., Ainscow M. Index for Inclusion: Developing Learning and Participation in Schools. – 
Bristol: Centre for Studies on Inclusive Education, 2016. – 182 p. – P. 33–47.  

7. Полат Е.С. Новые педагогические и информационные технологии в системе образования. – 
М.: Академия, 2019. – 272 с. – С. 140–155.  

8. UNESCO. A Guide for Ensuring Inclusion and Equity in Education. – Paris: UNESCO Publishing, 
2017. – 72 p. – P. 50–60.  

9. Мамайчук И. И. Психологическая помощь детям с аутизмом. – СПб.: Речь, 2017. – 288 с. – 
С. 208–220.  

10. Odom S.L., Collet–Klingenberg L. Evidence–Based Practices for Children and Youth with Autism 
Spectrum Disorders // Preventing School Failure. – 2010. – Vol. 54, No. 4. – P. 275–282. 

 
 



 
 

МАЗМҰНЫ / СОДЕРЖАНИЕ 
 

2 СЕКЦИЯ  
 

2394 

 

 

ИНКЛЮЗИВТІ ГУМАНИСТІК БІЛІМ: ҚИЫНДЫҚТАР, ЖЕТІСТІКТЕР ЖӘНЕ 
ТӘЖІРИБЕНІ ЖАЛПЫЛАУ 

 
 
 
 
 

 
ИНКЛЮЗИВНОЕ ГУМАНИСТИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ: ВЫЗОВЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ОБОБЩЕНИЕ ОПЫТА 
 

 

Абдильманова Дина Салимовна  Ән мен қимылды байланыстыру 
арқылы моториканы дамыту жолдары 
 

1242 

Аймухамедова Салтанат Борамбаевна,  
Урунтаева Даяна Касымхановна  

Применение нейрогимнастики в 
работе для повышения 
эффективности коррекционного 
процесса у детей ЗПР: опыт и 
перспективы 
 

1246 

Алимжанова Арайлым Магашевна  Инновационный менеджмент в 
образовательных организациях, 
работающих с детьми с РАС 
 

1251 

Алипбаева Гульжан Агыбаевна,  
Нурова Асемгуль Кажихановна  

Инклюзия университеттің тұрақты 
дамуының құрамдас бөлігі 
 

1255 

Амренова Қымбат Заединқызы,  
Салыкова Гүлшат Белгібайқызы  

Қазіргі мектеп жағдайындағы 
инклюзивті білім берудің болашағы 
 

1259 

Ауезханова Мирамкул Жумагалиевна,  
Ергазина Баглан Кабдолловна  

Инклюзивті гуманистік білім: 
қиындықтар, жетістіктер және 
тәжірибені жалпылау 
 

1263 

Бегежанова Ботагоз Карымжановна  Ақыл–ойы бұзылған балаларды 
тәрбиелеп отырған отбасыларды 
әлеуметтік–психологиялық 
сүйемелдеу 
 

1266 

Бегежанова Райхан Карымжановна,  
Жиенбаева Надежда Бисеновна  

Иммерсивті технологиялар – зияты 
зақымдалған балалардың әлеуметтік–
тұрмыстық дағдыларын дамыту 
құралы ретінде 

 

1271 

Булгакова Вероника Андреевна  Гуманизация инклюзивной среды: 
технологии формирования эмпатии и 
коллективной ответственности в 
разнородном классе 
 
 

1275 

 

МАЗМҰНЫ / СОДЕРЖАНИЕ 
 

2 СЕКЦИЯ 



 
 

МАЗМҰНЫ / СОДЕРЖАНИЕ 
 

2 СЕКЦИЯ  
 

2395 

 

Бутaгaринa Aрaйлы Ирбулaтовнa,  
Aхметовa Тулебике Aуезхaновнa  

Инклюзивтi ортaдa қaзaқ тiлiн 
оқытудaғы ЖИ негiзiндегi 
интерaктивтi көрнекiлiктер 
 

1279 

Бушуева Наталья Александровна  Развитие функциональной 
математической грамотности 
младших школьников с задержкой 
психического развития посредством 
нейрокоррекционных практик 
 

1283 

Волчкова Оксана Александровна  Возможности применения технологии 
уровневой дифференциации в работе 
с детьми с особыми 
образовательными потребностями, 
на уроках в начальной школе 
 

1286 

Гелдимухаммедов Акмырат 
Гелдимухаммедович 
 

Интеграция stem–образования и 
национального воспитания в 
современном образовательном 
процессе 
 

1292 

Григорова Юлия Борисовна,  
Приходько Анастасия Геннадьевна  

Формирование учебной мотивации у 
младших школьников с особыми 
образовательными потребностями на 
уроках математики в условиях 
инклюзивного обучения 
 

1296 

Досумова Гульнара Тыйштаковна,  
Шарипбаева Айгуль Айтбаевна  

Қазақ тілі сабағындағы инклюзивті 
білім беру: әдістері мен мүмкіндіктері 
 

1301 

Жалтенова Малика Дауреновна,  
Алдамасова Айгерим Жексыбаевна  

Создание поддерживающей 
образовательной среды в рамках 
инклюзивного гуманистического 
образования: опыт работы с 
обучающимися с ТНР и ЗПР 
 

1305 

Ибраева Мархабат Даировна,  
Тлеубай Асель Даулетовна  

Инклюзивті оқытуда цифрлық білім 
беру ресурстарының 
Мүмкіндіктері 
 

1310 

Иванина Светлана Анатольевна,  
Лоза Илона Станиславовна  

Возможности использования цифровой 
образовательной среды в 
логопедической работе с детьми с 
особыми образовательными 
потребностями 
 

1315 

Испамбетова Гульдана Аяпбергеновна,  
Телахынов Еркин Билалович  

Инклюзивті білім беру жағдайындағы 
бейімдік дене тәрбиесі маманының 
педагогикалық құзыреттілігі 

 

1319 

Кабылбекова Гульнара Саматовна,  
Галиуллина Жулдызай Зарлыковна  

Инклюзивті білім берудің өзекті 
мәселелері: қиындықтары мен 
жетістіктері 

1324 



 
 

МАЗМҰНЫ / СОДЕРЖАНИЕ 
 

2 СЕКЦИЯ  
 

2396 

 

Казакова Ольга Викторовна, 
Оберемкова Ольга Витальевна  

Практические аспекты применения 
нейропсихологический гимнастики в 
развитии эмоциональной сферы детей 
дошкольного возраста с задержкой 
психического развития 
 

1328 

Каппасова Шамшырак Еркиновна,  
Халыкова Гаухар Алтаевна  

Ерекше білім беру қажеттіліктері бар 
балаларды оқыту және 
әлеуметтендіру принциптері 
 

1332 

Каттебаева Маржан Зиятқызы  Цифрлық технологиялар – инклюзивті 
білім беруді дамытудың маңызды 
құралы 
 

1339 

Кауметова Карлыгаш Мустакимовна  Мир без барьеров и границ: инклюзия 
как путь к справедливому обществу 
 

1343 

Киль Елена Дмитриевна  Методическое сопровождение 
инклюзии 
 

1349 

Косницкая Елена Анатольевна,  
Литвих Светлана Константиновна  

Теоретико–методологические 
основания и средства формирования 
фразовой речи у слабослышащих 
старших дошкольников 
 

1351 

Куйшинова Зулиха Шайкимелевна,  
Курмангалиева Айнаш Алтаевна  

Инклюзивті білім берудің толерантты 
білім беру ортасын 
қалыптастырудағы рөлі 

 

1355 

Култанов Дастан Темиржанович,  
Төлегенұлы Нұржaн 

Инклюзивті білім беру жағдайында 
мектеп оқушыларына БОЧЧА негізінде 
бейімделген дене тәрбиесінің 
әдістемесі: теориялық негіздері мен 
тәжірибелік қолданыс 
 

1359 

Кумарова Асмира Алмасовна,  
Абдиркенова Акбидаш Капановна  

Инклюзивті білім беру жағдайында 
студенттердің педагогикалық 
қызметке психологиялық дайындығын 
қалыптастыру 
 

1365 

Кушкинбаева Асем Серикбаевна,  
Альмуханова Айнур Каиржановна  

Инклюзивное образование в 
общеобразовательной школе: 
выявление одарѐнных детей с 
особыми образовательными 
потребностями и обеспечение 
условий равной конкуренции 
 

1371 

Максимова Ольга Львовна  Модель практикума по суммативному 
оцениванию для учащихся с особыми 
образовательными потребностями: 
подходы, результаты, рекомендации 

1375 



 
 

МАЗМҰНЫ / СОДЕРЖАНИЕ 
 

2 СЕКЦИЯ  
 

2397 

 

Наджмеддинли Анар Наджмеддин оглу  Опыт Азербайджана в сфере 
образования слабослышащих детей и 
возможности применения 
поддерживающих ИИ–технологий 
 

1379 

Налобина Галина Юрьевна,  
Пронькина Оксана Валентиновна  

Организация инклюзивного 
образования при обучении студентов 
с ОВЗ по специальности 46.02.01 
Документационное обеспечения 
управления и архивоведение 
 

1384 

Насырова Эльмира Фанилевна,  
Возмилова Ольга Викторовна  

Формирование инклюзивных 
компетенций студентов 
педагогического направления при 
организации тренинга «Мир глазами 
детей» 
 

1388 

Натигулова Гульзия Жумагалиевна,  
Демисенова Шнар Сапаровна  

Психолого–педагогические условия 
развития толерантности личности 
подростка 

 

1392 

Никитенко Мария Алексеевна,  
Демисенова Шнар Сапаровна 

Когнитивное развитие как фактор 
успешной адаптации ребенка к 
школьному обучению 
 

1396 

Нурушева Гюльмира Ерблановна  Инклюзивное гуманистическое 
образование в современной школе 
 

1400 

Нұрбекова Аида Мұратбекқызы,  
Нышанбай Аяжан Рахимбайқызы  

Мектеп жасына дейінгі сөйлеу тілінде 
бұзылыстары бар балалардың 
эмоционалдық сферасының даму 
ерекшеліктері 
 

1404 

Нұрбекова Аида Мұратбекқызы,  
Иманбай Айғаным Бағдатқызы  

Кіші мектеп жасындағы балалардың 
сөйлеу тіліндегі бұзылыстардың 
түрлері және оларды алдын алу 
жолдары 
 

1409 

Омарова  Гульсана Ержигитовна,  
Жантлесова Мадина Хамзаевна  

Қазақ тілі сабағында инклюзивті 
гуманистік білім беру тәсілдері 
 

1414 

Омелянович Ольга Ивановна  Практические аспекты 
педагогической реабилитации детей с 
кохлеарными имплантами 
 

1419 

Пращур Марина Валерьевна  Оценка эффективности тьюторского 
сопровождения как фактора 
социальной адаптации детей в 
инклюзивном классе 
общеобразовательной школы 

 

1424 
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Савгуров Александр Сергеевич  Инклюзивное гуманистическое 
образование: практический опыт 
подготовки команды к инклюзивным 
спортивным играм 
 

1427 

Сандыбаева Жанар Жанахметовна  Значение и разнообразие 
инновационных стратегий в 
инклюзивном образовании 
 

1431 

Сахарина Валентина Викторовна  Формирование практических навыков у 
учащихся с особыми 
образовательными потребностями в 
условиях специального образования 
 

1435 

Сейдалина Тогжан Сансызбаевна  Ерекше білім беруді қажет ететін 
оқушылармен жұмыста тиімді 
әдіс–тәсілдер 
 

1439 

Серікбаева Әсия Үмбетбайқызы  Инклюзивті білім берудегі бейімделген 
бағалау 
 

1443 

Султанова Динара Акилбековна  Цифровая трансформация 
инклюзивного процесса: Визуализация 
и адаптация текстов с помощью ИИ 
для учащихся с легкой умственной 
отсталостью 
 

1447 

Тажмухамбетова Меруерт Женисовна  Балабақшада инклюзивті білім беруді 
қолдануда жасанды интеллектінің 
маңызы 
 

1451 

Татаринова Татьяна Ивановна  Инклюзивное образование: путь от 
теории к практике 
 

1455 

Ткаченко Анжелика Вячеславовна  Факторы формирования инклюзивной 
культуры в системе образования 
 

1459 

Тугаева Эльвира Жангельдиновна  Роль преподавателя в формировании 
гуманистической инклюзивной 
образовательной среды 

 

1462 

Фудашкина Людмила Александровна,  
Сабанова Кимбат Исабековна  

Гуманистическое образование в 
контексте инклюзии: инновационные 
технологии и их применение 

1466 

Цихоцкая Юлия Владимировна,  
Оспанова Айсулу Бергенбайкызы  

Национальные игры и сенсорная 
интеграция в физическом воспитании 
детей дошкольного возраста 
 

1472 

Чернышова Виктория Олеговна,  
Чаплыгина Елена Владимировна  

Адаптивная физическая культура как 
инструмент инклюзивного 
образования: методы, практики, 
перспективы 
 

1478 



 
 

МАЗМҰНЫ / СОДЕРЖАНИЕ 
 

2 СЕКЦИЯ  
 

2399 

 

 

Чумерина Виктория Борисовна,  
Вагапова Людмила Руслановна  

Музыкальное воспитание детей 5–ти 
лет с особыми образовательными 
потребностями через учебно–
методический комплекс «Музыкальное 
волшебство» 

 

1483 

Шевченко Ольга Владимировна  Дифференциация и индивидуализация 
обучения как форма педагогической 
помощи детям с особыми 
образовательными потребностями в 
начальной школе 
 

1488 

Шмидт Виктория Валерьевна, 
Кухарева Марина Викторовна  

Индивидуальная работа учителя–
логопеда и учителя–дефектолога с 
детьми, имеющими нарушения в речи, 
включенными в инклюзивное 
образование 
 

1494 

Щур Дина Владимировна, 
Куприянчик Марина Александровна  

Инклюзивное гуманистическое 
образование как ответ на вызовы 
времени: синтез теории, 
национального наследия и практики 
 

1498 
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АЛТЫСАРИН ОҚУЛАРЫ 
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